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�	..�	CDEFDG	HIJ	IK	LJMIEIJNO	JPFQRKIK	NKIKSOTTUVW	NOCD	PVWKIX	LFUMLOCDJK	YMID	WK	DZKFRUMIDG	U	�	

���+2%�
�	NKJ	HIJ	UJ	NKCVMIDFXMDJ[	LUV	\]UVW	M̂ RDJECDG	MIJ[	KLKWIXMDJ[	IUV[	UZDGTUWIKJ	MD	DTTDG_DJ[	NKJ	TOĈ 	

IEW	KJIXMDEW	D̀EPJNKMIJNUQ	MVRSJSKMRUQ	

.GWKJ	aDaUWH[	HIJ	\]UVW	DWIULJMIDG	LFUSTXRKIK	MÎ	MVRLTXFEM̂ 	IEW	KJIXMDEW	KLH	RDFGPK	UZDJTDIYW�	HLE[	 	̂

KLUVMGK	LFHIKM̂ [	FQCRJM̂ [	IEW	UZDJTYW�	 	̂VLUSUTX	KJIXMDEW	KLH	DRLHFUV[�	UJ	ULUGUJ	KLUNTDGUWIKJ	KLH	IU	WHRU	

X	 	̂\TTDJ_̂ 	VLUaFKZX[		

�D	HIJ	HRE[	KZUFO	IK	KJIXRKIK	KLH	UZDJT\ID[	RD	Î 	MVWPFURX	Î[	.�b�-cd�	UJ	IFOLDeD[	PDW	\]UVW	NKRGK	

PJNKJUTUaGK�	

� �	R̂ 	MVWKLUMIUTX	KLUPDJNIJNYW	DaaFOZEW	RD	IJ[	KJIXMDJ[�	LUV	CDEFDG	 	̂..�	LFUfLHCDM̂ 	D̀\IKM̂ [	IUV	

KJIXRKIU[�	H]J	RHWU	PDW	LFUST\LDIKJ	LUVCDWO	KTTO	SFGMNDIKJ	MD	LTXF̂ 	KWIGCDM̂ 	RD	IJ[	UP̂ aGD[	M]DIJNO	RD	Î 	

PJKPJNKMGK	D̀EPJNKMIJNUQ	MVRSJSKMRUQ	LUV	\]DJ	P̂ RUMJULUJXMDJ	 	̂gDWJNX	gFKRRKIDGK	�KIKWKTEIX	MÎW	

JMIUMDTGPK	Î[�	MIJ[	ULUGD[	KWKZ\FDIKJ	HIJ	 	̂VLUSUTX	PJNKJUTUâ IJNYW	CK	XIKW	]FXMJRU	WK	LFKaRKIULUĴCDG	RHWU	

DZHMUW	UJ	IFOLDeD[	DNP̂ TYMUVW	DWPJKZ\FUW	M]DIJNO	RD	IU	KGÎRK	IUV	UZDJT\Î	hTTEMID�	PDW	DGWKJ	LKFOTUaU	\WK	

FDKTJMIJNH	KGÎRK	WK	IQ]DJ	PJK]DGFJM̂ [�	MD	DLGLDPU	KLUPU]X[	X	KWIJLFHIKM̂ [�	KF]JNO	]EFG[	ÎW	LFUMNHRJM̂ 	

PJNKJUTUâ IJNYW�	 	̂ULUGK	HRE[	CK	RLUFUQMD	WK	KLUIDTDG	LFUfLHCDM̂ 	aJK	ÎW	LDFKJI\FE	DZKFRUaX	Î[	LFHIKM̂ [		

� 	�Û RKIJNO	MNUIDJWH	DGWKJ	IU	DLJ]DGF̂ RK	Î [	..�	LUV	KZUFO	ÎW	VLUSUTX	KJIXMDEW	KLH	UZDJT\ID[	LUV	

PDW	\]UVW	T̂ J̀LFHCDMRD[	UZDJT\[	�LH	Î 	MIJaRX	LUV	PDW	DGWKJ	VLU]FDEIJNH	HTD[	UJ	UZDJT\[	WK	DGWKJ	T̂ J̀LFHCDMRD[	

aJK	ÎW	VLKaEaX	MIU	WHRU�	VLUWUDG	 	̂..�	HIJ	NOCD	IFOLDeK	DT\a]DJ	R\ME	IUV	MVMIXRKIU[	MVaN\WIFEM̂ [	IUV		



 
	

�.-�.�-�	KW	U	DNOMIUID	UZDJT\Î[	LKFUVMJOeDJ	NOLUJD[	\MIE	T̂ J̀LFHCDMRD[	UZDJT\[	NKJ	NKIHLJW	NFGWDJ	KW	

VLOaDIKJ	X	H]J	MIU	WHRUi	jJHIJ	MÎW	LDFGLIEM̂ 	KVIX	UJ	IFOLDeD[	LKGeUVW	IU	FHTU	IEW	UJUWDG	DJF̂ WUPJNYW�	NKCY[	

IHMU	IUV	LWDQRK	IUV	WHRUV	HMU	NKJ	UJ	UP̂ aGD[	Î[	gDWJNX[	gFKRRKIDGK[	�KIKWKTEIX	LFUMPJUFGeUVW	IU	MIOPJU	

IUV	D̀EPJNKMIJNUQ	MVRSJSKMRUQ	E[	DTDQCDFU�	DV\TJNIU	NKJ	MIU]DQUW	MD	TQM̂ 	IUV	LFUSTXRKIU[	RKNFJO	KLH	NOCD	

PJNKMIJNX	PJKPJNKMGK	NKJ	DW\FaDJK	hTTEMID�	DGWKJ	D̀KJFDIJNO	KLTH	aJK	IK	KFRHPJK	IRXRKIK	IEW	IFKLDeYW	WK	

KWIJT̂ ZCUQW�	RD	RJK	KLTX	KWIJLKFKSUTX	IEW	DJMUP̂ ROIEW	IUV	KJIUQWIK	NKJ	IEW	MVWUTJNYW	IUV	UZDJTYW�	KW	HWIE[	

DGWKJ	MD	C\M̂ 	WK	NKTQ_DJ	HTD[	IJ[	UZDJT\[	IUV	NKJ	IKVIH]FUWK	WK	DLJSJYMDJ	�W	R\]FJ	MIJaRX[	IJ[	NKTQLIDJ�	IU	NOWDJ	

DGID	RD	Î 	MVWPFURX	UJNDGEW	IUV	LFUMYLEW	DGID	RD	NHMIU[	Î 	R̂ 	NOTV_̂ 	SKMJNYW	SJUIJNYW	IUV	KWKaNYW	DGID	KNHRK	

NKJ	KWKNVNTYWUWIK[	IJ[	UZDJT\[	IUV	

kVMJNO�	 	̂..�	KLUZDQaDJ	WK	KLKWIXMDJ	aJKIG	PQU	RDaOTD[	IFOLDeD[	l.m�-��	���b.c�	NKJ	��b���n	

PDW	\]UVW	KLKWIXMDJ	MD	NKRGK	KGÎM̂ 	IDMMDFJMXRJMJ	RXWD[	RDIO	ÎW	\WKF̀ 	̂JM]QU[	IUV	WHRUV�	DWY	MÎW	

�0o��p��1	]FDJOMÎND	IU	GPJU	]FUWJNH	PJOMÎRK	aJK	WK	êIXMDJ	KLH	IUV[	KJIUQWID[	IK	M]DIJNO	

PJNKJUTUâ IJNOq	

�RUGE[�	LKFKTDGLDJ	 	̂..�	WK	KWKZDFCDG	MIU	LOaJU	KGÎRK	UFJMR\WEW	IFKLDeYW	WK	IUV[	LFUMNURJMIDG	 	̂

KGÎM̂ 	VLUaDaFKRR\Ŵ	KLH	IUW	KJIUQWIK	NKJ	H]J	KLH	DNLFHMELU	IUV	ZUF\K	RD	ÎW	KWOTUâ 	D̀UVMJUPHÎM̂ �	

LFUNDJR\WUV	WK	KWUG̀DJ	U	PFHRU[	aJK	NKIK]YF̂ M̂ 	IEW	MIUJ]DGEW	IUV	MIUW	�.-�.�-�	X	 	̂VLUaFKZX	WK	DGWKJ	

SDSKJER\Ŵ	E[	aWXMJK	KLH	�.b	X	ĵ RHMJK	�F]X�	RJK	KLKGÎM̂ 	LUV	URUGE[	DNZDQaDJ	KLH	IU	LWDQRK	IUV	MIKPGUV	

IUV	D̀EPJNKMIJNUQ	MVRSJSKMRUQ	

�\TU[�	VLDWCVRGeDIKJ	MÎW	..�	HIJ	LFUIUQ	LFUSDG	 	̂.�b�-cd	MD	KWKNUGWEM̂ 	aJK	ÎW	KLFUCVRGK	IEW	

IFKLDeYW	WK	DZKFRHeUVW	IU	�	���+2%�
��	DG]D	êIXMDJ	MVWOWÎM̂ 	RD	IK	R\T̂ 	Î[�	LFUNDJR\WUV	WK	MVêÎCUQW	UJ	

MVWCXND[	DZKFRUaX[�	KTTO	PDW	\TKSD	NKRGK	KLOWÎM̂ 	
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